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https://www.ikn.go.id/



배경

1. 자바섬의 침수 문제 

2. 자카르타 도시 포화 (인니 56%의 GDP가 자바에 집중)

3. 자카르타 도시 내 교통 문제점

2019년 공표 이후 부지 선정 완료하였으며 

2022.01.18 IKN 초안 법률 승인, 현재 [해외]투자자 모색 중

IKN 

Ibu Kota Negara 

Ibu Kota : Capital + Negara :  Country 

: ‘Nusantara’ 

Nusa : 섬 + Antara : 주변, 군도





한국 기업의 인도네시아 투자 역사

자료 출처 : KOTRA 

TGF : Textile, Garment, Footwear

기타 동남아 (베트남) 지역 및 인디아와

경쟁 중이며 감소세

(코로나 이후 수요처 재고과잉으로 약세)

ELECTRONICS

전자제품 역시 재고 과잉으로 생산 하락

LG 에너지솔루션 및 전기차 관련

신규 공장 설립 (중국 CATL) / 니켈매장량1위

CJ제일제당, 미원 

꾸준히 수출/수입 진행하고 있으며 

기타 연계 사업 활발히 운영 중

(CGV, 뚜레쥬르 등)

2019~2021

코로나로 인한 

투자 침체기

2022~

신규 투자 활발히 진행

1.바탕산업단지

2.발릭파판, IKN 외

자바섬의 자카르타, 수라바야, 세마랑 인근에 집중되어 있으며 신규 투자처 필요

한국 기업의 인도네시아 투자 현황

CATL(Contemporary Amperex Technology Co., Limited, 寧德時代, 닝더스다이)



Break



대한민국 → 인도네시아 → 신수도 예정지

[해상 및 육상] 물류 공급망

해상 
International

해상 
Domestic

육상



물류 공급망 [해상 – INTERNATIONAL]

구분

전체 컨테이너 해상 운송 구간

계약 선사 책임 구간으로 최종 도착지까지 선적 진행

INTERNATIONAL

+

DOMESTIC

선사 자체 서비스 운영
선사가 인도네시아 

DOMESTIC 선사와 계약하여 운영

한국발

PUS
KAN
USN

INC 외

JKT JKT
BALIKPAPAN

SAMARINDA

SUB SUB
BALIKPAPAN

SAMARINDA

삼국발

CHINA
JKT JKT

BALIKPAPAN

JAPAN SAMARINDA

INDIA
SUB SUB

BALIKPAPAN

S.E.A SAMARINDA

예시



JKT/BALIKPAPAN

No Feeder T/T(days) Frequency Frequency

1 SPIL
4~6 5 days 5 days

4~6 weekly weekly

2 MERATUS 4 3 days 3 days

3 TANTO 3 weekly weekly

4 TEMAS 4 3 days 3 days

SUB/BALIKPAPAN

No Feeder T/T(days) Frequency Frequency

1 SPIL
2 5 days 5 days

2-4 weekly weekly

2 MERATUS 2 5 days 5 days

3 TANTO 2 5 days 5 days

4 TEMAS 2 weekly weekly

JKT/SAMARINDA

No Feeder TT (days) Frequency Frequency

1 SPIL 4~6 5 days 5 days

2 MERATUS 5 3 days 3 days

3 TANTO 3 weekly weekly

4 TEMAS 5 3 days 3 days

SUB/SAMARINDA

No Feeder TT (days) Frequency Frequency

1 SPIL 2 4 days 4 days

2 MERATUS 2 4 days 4 days

3 TANTO 2 4 days 4 days

4 TEMAS 4 weekly weekly

물류 공급망 [해상 – DOMESTIC]

JAKARTA

SURABAYA

BALIKPAPAN

SAMARINDA



Area BALIKPAPAN SAMARINDA

명칭 [PELINDO] PT Kaltim Kariangau Terminal [SAMUDERA] PT Pelabuhan Samudera Palaran

Draft 13.5m LWS 6m LWS

Handling TEU (Y2020) 208,080 269,564

특징

Pertamina(oil), Wilmar(palm oil) 등 대형 산업단지로 

컨테이너 중심의 소비재 보다는 

목재, 석탄 소형 벌크 중심 운영

인구가 많이 밀집해 있으며 컨테이너 중심

소비재 위주 비즈니스로 형성

확장 예정에 있으나 구체적 

계획은 아직 없음.

물류 공급망 [해상 – TERMINAL]



일부 비포장
컨테이너 운송 어려움

신수도 계획과 연계하여

교량 포함 도로 신설 계획은 

있으나 2024년까지 

완공 여부 미지수임.

SAMARINDA → IKN

120km, 2시간 30분

BALIKPAPAN → IKN

90km, 2시간

물류 공급망 [육상]

BALIKPAPAN

SAMARINDA



SoftBank Group is not investing in 
Indonesia's project to build a new 
capital in Borneo. Mar. 11, 2022

1. 정치적 이슈

President Joko Widodo, 2024년 임기 종료 

차기 대선후보 중 각 당 또는 후보자의 연대에 따라 변경 가능성이 있음.

2. High inflation ’22, 7월 4.94% 최고치(7년 이래), 

’22 total 6.6~6.8% 예상, 식자재 및 석유값 인상 

(9/1부, PT. Pertamina, IDR 7,650 → 10,000/1L, 30.7%↑, pertalite)

IKN 건설 관련 각종 비용 인상 예상

3. 토지 보상, 거주민 문제 해결 관련 정부의 적극적 개입 필요

발릭파판 조림지에 대해서 투자 뿐만 아니라 거주민 이전 문제까지

각 기업이 진행하는 것으로 해석하고 있음.

4. 해외의 과도한 투자/지원을 허용할 경우 

신수도가 新베이징이 될 수도 있다는 우려가 있어 여론이 긍정적이지 않음.

5. 2년 장기간의 코로나로 정부의 신수도 예산을 국민 복지에 사용함.

6. 정부의 각종 규제 – 예) 팜유 긴급 규제, 코로나 락다운 규정 공지 등

인니 정부 특징으로 사전 여유를 두고 공지하는 것이 아니라

급박하게 공지하거나 심지어 시행 후 공지하기도 함. 

투자자 입장에서 예측이 매우 어려우며 시간을 여유있게 두고 투자를 해야 함.

신수도 관련 이슈 및 투자 시 검토 사항

신수도 이전 반대 청원서 제출

신수도 이전 찬반 토론

일본 SoftBank 공식
투자 철회
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